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Contributies -325.000 -291.713 -295.000 -292.257 -290.000 -289.387 -295.000
Donateurs, giften en legaten -1.000 -61 -7.500 -616 -500 -855 -200
Storno's 3.500 3.375 5.000 4.563 4.750 4.735 4.500
Totaal Contributie -322.500 -288.399 -297.500 -288.310 -285.750 -285.507 -290.700
Instellingssubsidie VWS/Fonds PGO -77.500 -57.750 -75.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000

Overige subsidies (stroom 2- wordt 

aangevraagd, toekenning mogelijk 

in loop van 2025)

0

Totaal subsidie -77.500 -57.750 -75.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
Opbrengst Advertenties -75.000 -74.162 -74.000 -67.395 -60.000 -59.530 -69.000
Totaal Advertenties -75.000 -74.162 -74.000 -67.395 -60.000 -59.530 -69.000
Rente -5.000 -4.800 -4.151 -100 -7 -100
Overige Opbrengsten 0 -100 -20.000 -124 -676 -7.000
Totaal overige baten -5.000 -100 -24.800 -4.275 -100 -683 -7.100
Totaal Baten -480.000 -420.411 -471.300 -414.980 -400.850 -400.720 -421.800
Magazine Druk- en kopieerkosten 31.500 26.666 30.000 25.820 27.500 31.482 20.000
Magazine Ontwerpkosten 22.500 21.487 17.500 21.468 17.500 21.748 15.000
Magazine 25.000 13.885 20.000 16.400 20.000 19.396 30.000
Magazine reis en verblijfskosten 1.000 405 4.000 2.244 4.000 4.456 1.000
Magazine Hoofdredacteur 9.000 7.131 12.500 5.024 12.500 11.955 10.000
Magazine Eindredacteur 20.000 9.225 17.500 8.325 17.500 17.385 15.000
Magazine schrijvers alle kosten incl. 500 93 1.500 30 1.250 1.225 1.000
Magazine foto's 2.000 766 2.000 625 2.000 675 2.000
Kosten Apneu magazine 111.500 79.657 105.000 79.936 102.250 108.322 94.000
Special nieuwe leden 13.000 12.830 12.500 20.112 12.500 3.710 17.500
Kosten Special nieuwe leden 13.000 12.830 12.500 20.112 12.500 3.710 17.500
Special Onderzoeksresultaten 4.354 5.000 0 5.000
Kosten Special 5.000 4.354 5.000 5.000 0 0
Apneu MRA special en Cpap- en 

Maskerspecial 
9.000 0 0 0 10.000 10.000

Kosten MRA-Special en Cpap- en  

MaskerSpecial
9.000 0 0 0 10.000 0 10.000
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Brochures Druk- en kopieerkosten 10.000 2.886 10.000 4.988 10.000 49 13.500
Brochures Verspreidingskosten / 2.000 685 2.500 879 2.000 755 2.000
Brochures Ontwerpkosten 7.500 0 3.000 1.500 0 500
Kosten Brochures 19.500 3.571 15.500 5.867 13.500 804 16.000
Standruimte Beurzen 17.500 12.865 20.000 14.274 20.750 10.785 15.000
Portikosten beurzen 50 30 40 40 0 40
Telefoon internet beurzen 360 300 360 190 360 150 360
Reis en verblijfskosten beurzen 5.000 2.388 5.000 4.320 5.000 4.392 2.000
Overige kosten Beurzen 2.500 958 3.000 1.461 7.400 2.559 5.000
Kosten beurzen 25.410 16.540 28.400 20.245 33.550 17.886 22.400
Ontwikkelen nieuwe website incl. 10.000 2.693 10.000 2.606 10.000 538 15.000
Website server- en overige kosten 5.000 1.426 5.000 562 5.000 707 5.000
Kosten website 15.000 4.118 15.000 3.168 15.000 1.245 20.000
PR Portikosten 100 20 100 316 600 676 100
PR Persberichten ANP 600 587 0 0 0 0
PR Promotiematerialen 7.500 639 7.500 13.000 19.661 3.000
Kosten Public Relations 8.200 1.245 7.600 316 13.600 20.337 3.100
Overige Reis- en verblijfkosten niet 5.000 4.398 3.000 1.767 6.000 2.432 5.000
Kosten Reis- en verblijf 5.000 4.398 3.000 1.767 6.000 2.432 5.000
Totaal Voorlichting 211.610 126.714 192.000 131.411 211.400 154.736 188.000
Vergaderkosten 4.000 1.512 4.000 641 5.000 2.568 5.000
Papier en Enveloppen 500 90 500 26 500 34 500
Druk- en kopieerkosten 2.000 212 2.000 313 3.000 3.308 1.000
Portikosten 500 104 500 191 500 475 500
Telefoonkosten 2.500 1.226 2.500 1.330 2.500 2.563 2.500
Huurkosten 3.500 2.556 3.500 3.549 4.500 4.447 3.500
Attenties 1.500 749 1.500 854 1.500 589 1.500
Kosten regionale 

themabijeenkomsten
14.500 6.448 14.500 6.904 17.500 13.984 14.500

Kosten excl. reis- en verblijfkosten 1.000 595 3.000 43 1.000 1.016 500
Uitvoering Meerjarenplan - ntb 2.000
Kosten Landelijke 

gebruikersgroepen (Helpdesk, 
3.000 595 3.000 43 1.000 1.016 500

Algemene Ledenvergadering 25.000 22.000 22.000 22.000 8.156 20.000
Kosten Ledendag en ALV 25.000 0 22.000 22.000 22.000 8.156 20.000
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Lotgenoten Reis- en verblijfkosten - 5.000 5.995 6.000 5.000 5.000 3.926 5.000
Totaal lotgenoten reis- en 

verblijfkosten
5.000 5.995 6.000 5.000 5.000 3.926 5.000

Totaal informatie en 47.500 13.038 45.500 33.947 45.500 28.463 40.000
Symposium Professionals (najaar 14.000 9.566 14.000 11.000 11.000
Symposium entreegelden -2.500 -5.215 -3.000 -3.000 -3.000
Opbrengsten standhuur Symposium -9.000 -10.353 -9.500 -7.000 -6.000
Kosten Symposium 2.500 -6.002 1.500 0 1.000 0 2.000
Medische Adviesraad 500 58 500 0 500 0 500
Koepels patiënten 2.800 1.152 2.800 1.152 2.900 2.752 2.800
Reis- en verblijfkosten 750 615 1.500 281 1.500 428 1.500
Kosten belangenbehartiging 4.050 1.825 4.800 1.433 4.900 3.180 4.800
Onderzoek (voorbereidingen 2025 - 

uitvoering 2026)
10.000 19.106 10.000 0 12.000

Kosten Kwaliteitstoetsing 10.000 19.106 10.000 0 0 0 12.000
Professionalisering relaties 750 30 750 0 750 500
Scholing en teambuilding Bestuur 1.250 1.250 674 1.250 126 1.250
Scholing en teambuilding vrijwilligers 14.500 5.402 5.000 3.024 5.000 1.716 5.000
Reis- en verblijfkosten scholing 15.000 7.548 6.500 7.735 5.000 8.824 5.000
Kosten Professionalisering 31.500 12.980 13.500 11.433 12.000 11.166 11.250
Totaal Belangenbehartiging, 

onderzoek en opleidingen
48.050 27.908 29.800 12.866 17.900 14.346 30.050

Afschrijving Apparatuur 4.000 1.745 4.000 3.802 3.750 3.802 3.500
Totaal Afschrijvingen 4.000 1.745 4.000 3.802 3.750 3.802 3.500
Projectkosten - algemeen 1.000 7.311 1.000 0 508 7.500
Reis- en verblijfkosten projecten 250 142 250 0 229 250
Totaal Projectkosten 1.250 7.453 1.250 0 0 737 7.750
Bestuur Vergaderkosten 2.500 619 3.500 1.639 4.500 1.426 4.500
Bestuur Notuleerkosten (vervallen: 

opgenomen in kosten 

Servicebureau)

0 0 0 -3.203 6.500 6.500 6.500

Bestuur Papier en Enveloppen 500 33 500 581 500 559 1.000
Bestuur Druk- en kopieerkosten 2.250 1.141 2.000 1.601 4.000 810 500
Bestuur Portikosten 7.500 5.694 10.000 5.092 12.500 12.554 10.000
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Bestuur Telefoon- en internetkosten 4.000 2.960 3.500 2.569 6.500 4.846 4.500
Bestuur uitbesteding 0 40.000 9.435 40.000
Bestuur Kantoorkosten 0 115 1.500 483 1.500 746 1.500
ICT kosten 15.000 10.461 13.000 12.036 13.000 12.558 13.000

Bestuur Kosten vrijwilligers 13.000 3.862 10.000 2.622 12.000 10.119 10.000

Reis en verblijfskosten Bestuur 5.000 4.335 2.500 2.888 5.000 3.000
Totaal Organisatielasten (bestuurs-, 

instandhoudingskosten)
49.750 29.221 86.500 26.308 66.000 59.553 94.500

Kosten coordinator com en manager 104.544 68.739 46.000 39.726 28.800
Kosten medewerker(s): cv en secr. 

med/projectmed.
89.843 51.856 149.000 40.704 76.800

Kosten werving personeel 244 1.000 783 1.500
Kantoorkosten 111 1.000 0 5.000
Telefoonkosten 0 500 0 2.000
Verzekeringen 0 1.000 0 2.000
Portokosten 0 500 0 500
Reis- en verblijfkosten 2.000 1.967 1.000 201 1.500
Drukwerk (papier/enveloppen) + 0 1.000 0 1.500
Totaal Opganisatielasten 196.387 122.917 201.000 81.414 119.600
Verzekeringen 1.500 1.368 1.200 1.243 1.200 1.158 1.200
Uitbesteding administratie en 

financiën (administratiekantoor NPS)
50.000 36.081 47.500 37.707 45.000 38.176 39.000

Bankkosten (12mnd x 200,-) 2.500 1.987 2.400 2.192 2.750 2.926 2.750
Contributies en Abonnementen 200 200 0 200 652 2.000
Ideal 175 53 245 0
Rente bank // zie regel 5 500 0 -1.735 396
Totaal Algemene kosten 54.875 39.488 51.300 39.652 49.150 46.144 44.950
Totaal opbrengsten 480.000 420.411 471.300 414.980 400.850 400.720 421.800
Totaal kosten 613.422 368.486 611.350 329.400 513.300 307.781 408.750
RESULTAAT -133.422 51.926 -140.050 85.580 -112.450 92.939 13.050


